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Aspecto Suceptible de MejoraNo. Actividades
Área

Responsable
Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Producto

El Programa ha priorizado básicamenteE l  P r o g r a m a  h a  p r i o r i z a d o
bás i camen te  e l  equ ipam ien to
tecnológico. Este esfuerzo no ha ido
acompañado de manera suficiente en
estrategias que den seguimiento a la
mejora  educat iva  ( insuf ic ien te
seguimiento a las capacitaciones,
carencia de evaluaciones de impacto,
entre otros).

Se crea la Dirección Académica
Estratégica

Dirección
General Adjunta

de Materiales
Educativos

ENCICLOMEDIA

01/04/2008 D i r e c c i ó n
A c a d é m i c a
E s t r a t é g i c a

Organigrama de la
Dirección General
A d j u n t a  d e
m a t e r i a l e s
E d u c a t i v o s
ENCICLOMEDIA

Apoyar  en la  va luac ión y
revisión pedagógica de los
contenidos.

Dirección
Académica
Estratégica

31/12/2008 Validación de los
r e c u r s o s  d e l
P r o g r a m a
E n c i c l o m e d i a
versión 2.0 de
las asignaturas
de  españo l  y
matemát i cas .

M a t r i z  d e
información por
asignatura y grado

Dar seguimiento a evaluaciones
y estudios existentes.

Dirección
Académica
Estratégica

31/12/2008 P r o p o n e r
p r o y e c t o s  d e
e v a l u a c i ó n
e x t e r n a  q u e
apoyen la toma
de decis iones
para la transición
del Programa en
el marco de la
Articulación

" P r o p u e s t a  d e
t r a b a j o  p a r a
e labo rac i ón  de
I n d i c a d o r e s
S i g m a D o s
T é r m i n o s  d e
referencia para un
estudio sobre la
N o c i ó n
t e c n o l ó g i c a "
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Término
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E l  P r o g r a m a  h a  p r i o r i z a d o
bás i camen te  e l  equ ipam ien to
tecnológico. Este esfuerzo no ha ido
acompañado de manera suficiente en
estrategias que den seguimiento a la
mejora  educat iva  ( insuf ic ien te
seguimiento a las capacitaciones,
carencia de evaluaciones de impacto,
entre otros).

Dar seguimiento a evaluaciones
y estudios existentes.

Dirección
Académica
Estratégica

31/12/2008 curricular " P r o p u e s t a  d e
t r a b a j o  p a r a
e labo rac i ón  de
I n d i c a d o r e s
S i g m a D o s
T é r m i n o s  d e
referencia para un
estudio sobre la
N o c i ó n
t e c n o l ó g i c a "

Def in i r  nuevas  l íneas  de
i n v e s t i g a c i ó n ,  a s í  c o m o
estrategias de evaluación.

Dirección
Académica
Estratégica

31/12/2008 D e l i m i t a r
p r o y e c t o s  d e
i n v e s t i g a c i ó n
sobre el uso de
las tecnologías
en la educación
b á s i c a ,  q u e
apoyen la toma
de decic iones
d u r a n t e  l a
t rans ic ión  de l
Programa.

"Informe sobre el
estado del arte del
P r o g r a m a
Enciclomedia 2007

Estudio de opinión
Alethia
T e r c e r
levantamiento del
Centro de Estudios
Educativos."

Coordinar con la DGFCMS la
presentación de los nuevos
recursos (mejoras en cuanto a
la arquitectura del Programa)
para incorporarlos al Programa
d e  C a p a c i t a c i ó n  d e  l o s
m a e s t r o s .

Lo que concierne al Programa
Enciclomedia está concluido, se
está llevando a cabo de manera
p e r m a n e n t e  y  c o n t i n u a
capacitación a los maestros que
la desarrolla la DGFCMS

Di. Acad. Estra. y
la DGFCMS

31/12/2008 Capacitación de
maestros

C u r s o  d e
c a p a c i t a c i ó n

1

La falta de ROP y de otros documentosLa  f a l t a  de  ROP y  de  o t ros
documentos normativos le resta
transparencia a la gestión del

Redefinir el Documento Base,
así como el Programa Nacional
de Enciclomedia.

Dirección
Académica
Estratégica,

31/12/2008 Que el Programa
t e n g a
congruencia en

Documento Base y
Programa Nacional
de Enciclomedia
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Programa. Asimismo, aunque esto no
se pudo observar, es posible que
entorpezca la operación, pues no hay
definición clara respecto de las
responsabilidades de cada uno de los
actores involucrados.

Redefinir el Documento Base,
así como el Programa Nacional
de Enciclomedia.

Dirección
Técnica

Operativa y
Dirección de

Enlace

31/12/2008 sus documentos
regulatorios.

redefinidos.2

Hay serias carencias en la lógica verticalHay serias carencias en la lógica
vertical y horizontal de la MML. Ésta
se centra en acciones e indicadores
orientados a controlar los aspectos
relacionados con el equipamiento de
la plataforma de Enciclomedia en la
e s c u e l a .  F a l t a n  a c c i o n e s  e
indicadores para identificar la mejora
educativa.

Redefinir la Matriz de Marco
Lógico (MML)

Dirección
Académica
Estratégica

31/07/2008 I n c l u i r  l a s
acciones y los
indicadores que
permitan coregir
la lógica vertical
y horizontal.

Matriz de Marco
Lógico (MML)

3

El acelerado crecimiento del ProgramaE l  ace le rado  c rec im ien to  de l
Programa ha hecho difícil mantener su
control. Esto se manifiesta en la
i n s u f i c i e n t e  i n f o r m a c i ó n  d e
seguimiento que dispone el equipo
coordinador de Enciclomedia, así
como en la desarticulación con la que
operan  los  d i fe ren tes  ac to res
invo lucrados .

Se creó la Subdirección de
Evaluación y Seguimiento quién
coordina el flujo de información
relacionada con el cumplimiento
de los objetivos del Programa
Enciclomedia

Dirección
Técnica

Operativa

01/04/2008 Subdirección de
E v a l u a c i ó n  y
S e g u i m i e n t o

Organigrama de la
Dirección General
A d j u n t a  d e
M a t e r i a l e s
E d u c a t i v o s
ENCICLOMEDIA

4

Falta de claridad. Aunque el diseño delFalta de claridad. Aunque el diseño
del Enciclomedia define el problema
que busca resolver, éste no guarda
relación con planteamiento del resto
d e  m a t e r i a l e s  d e l  P r o g r a m a
(ambigüedad y confusión entre brecha
y al fabet ización digi tal ,  nuevas
habi l idades para la vida, etc.)

Alinear el Documento Base así
como el Programa Nacional de
Enciclomedia al Plan Nacional
de Desarrollo y el Plan Sectorial
de Educación.

Dirección
Académica
Estratégica

31/12/2008 Q u e  l o s
materiales del
p r o g r a m a  n o
c o n t e n g a n
ambigüedades.

D o c u m e n t o s
alineados al Plan
N a c i o n a l  d e
D e s a r r o l l o
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