Anexo lll. Entrevista

Los evaluadores solicitaron a la Mtra. Maria Edith Bernaldez Reyes, Directora de
Materiales Educativos una entrevista para consultar informacion y definiciones en
relacion al Programa Enciclomedia. A continuacién se presentan las principales

respuestas de dicha entrevista realizada el dia 07 de Febrero de 2008:

Se esta trabajando en un programa que estimule el desarrollo de habilidades digitales.
Esta iniciativa tiene como estrategia implementar un aula telematica, basada en un
modelo pedagogico y apoyado en estandares tecnoldgicos. Esto implica hacer uso de
diferentes iniciativas federales y estatales, Enciclomedia es una mas de ellas. Vamos a
entrar en una fase experimental. Es un modelo mas amplio. La idea es implementar
una gran estrategia en toda la educacion basica.

El programa habla de reconvertir Enciclomedia, fortalecer lo de 5 y 6 y se busca llevar a
un modelo mas amplio y mas flexible. Las trayectorias de aprendizaje parten del Libro
de Texto pero las nuevas tendencias no limitan en las capacidades de los maestros, y
se busca ofrecerle nuevos recursos del maestro o de otros.

La pregunta en la que trabajamos es como hacer un modelo educativo mas flexible y
abierto. Desintegrar la version del software actualmente utilizado en Enciclomedia para
hacerla mas libre en términos de objetos de aprendizaje, por grado y materia. Se busca
que el maestro construya. Esto implica resolver los derechos de autor. Implica
determinar nuevos recursos.

La primaria no se ha reformado desde los 90. Se busca articular la educacién basica
definiendo un perfil de egreso. Esto implica modificar los materiales de estudio y los
recursos tecnologicos. Este afio haremos una Enciclomedia mas ligera, también
trabajaremos en reforzar el sitio del maestro. Los recursos ya nos se llamarian
Enciclomedia. Sin embargo, vamos a mantener y fortalecer los programas de 5 y 6 afo
de primaria.

La nueva reforma hablaria de aprovechar recursos de la red (conectividad). Redes de
conocimiento, redes de aprendizaje, entre otros aspectos afines.

El Proposito del Programa Enciclomedia es mejorar la calidad de la educacion. Este
Programa surge con un propdsito educativo, pero el gran reto que asume es poner
infraestructura y por tanto en su gestion vira hacia infraestructura.

Si logramos capitalizar la experiencia de Enciclomedia de equipamiento tecnolégico y
vamos haciendo una dotacion de equipo hacia los otros niveles, entonces nos
podremos centrar en el modelo pedagodgico. También creemos que es muy importante
formar estandares de desemperio.



En adelante, creemos que el contenedor de estos recursos no va a ser Enciclomedia.

Ademas, se contempla federalizar Enciclomedia, con el fin de optimizar su
administracion. Se va a explorar la forma de federalizar el Programa. Ello implica definir
Reglas de Operacion (ROP) para que operen desde las entidades. Se procurara que
cada entidad compre los equipos desde sus estados. Se buscara proponer catalogo de
prototipos tecnolégicos que procuren un modelo pedagdgico. Se reconoce la curva de
aprendizaje y se requiere que la Secretaria sugiera pautas (lineamientos) y que las
entidades, con fondos de desarrollo, segun sus necesidades adquieran los
instrumentos tecnologicos.

El Programa Enciclomedia plantea disefiar ROP en el 2008 y se implementarian a partir
del 2009.

No he encontrado instrumentos que me den pistas de como dar un seguimiento
pedagogico, no hay ningun referente. Ahora si tenemos la oportunidad de ligarlo a
estandares. La evaluacion de impacto del Programa Enciclomedia es la que realizo el
CEE. Si existen insumos de conclusiones. Si tenemos que tener mucho cuidado en
identificar impacto, es muy delicado definir como medir el impacto, cualquier
consideracion.

En un primer momento cualquier proyecto de esta naturaleza tiene que fortalecer la
parte de infraestructura. Me queda claro que se debe privilegiar y priorizar el tema
pedagogico del Programa Enciclomedia. Se tiene que ir buscando el equilibrio. El
medio cuesta pero luego se trabaja con los contenidos que ahi se pueden gestionar.
Hay que privilegiar que los recursos no descuiden lo pedagogico.

A lo mejor hay que considerar inversiones incluso mayores.

El presupuesto del 2008 sera para pagar a proveedores.La version 2.0 no ha sido
instalada en las aulas.

Una de las debilidades del Programa Enciclomedia es que no se tuvo la capacidad de
poner en sintonia todos los elementos, principalmente los docentes, como capitalizarlos
para la innovacion permanente.

Durante el 2007 el Programa Enciclomedia terminé de instalar aulas que faltaban. Se
ordené mucha de la documentacion, actas que faltaban, mejor relacion con la mesa
central, fortalecimiento, en términos pedagdgicos se ha retomado, el hecho de que se
venga a la SEB es una evidencia de ello, el principal reto han sido los recursos,
responsables del programa en las entidades y eso ha sido todo un problema. Hemos
tenido que llevar simultaneamente 6 auditorias internas y externas.



